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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาล
วชิาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย และประสิทธิผลของหอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพใน
โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  10 (2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาล
วิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย และ (3) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลใน
การท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 
 กลุ่มตวัอย่างคือ  พยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานในหอผูป่้วยในของโรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 10 จ านวน 280 คน สุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน แบ่งเป็น 4 ส่วน   คือ (1) ขอ้มูลส่วนบุคคล (2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ 
(3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย และ (4) ประสิทธิผลของหอผูป่้วย ผ่านการตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหาจากผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 5 ท่าน น าไปทดลองใชมี้ค่าความเท่ียงสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าครอนบาค เท่ากบั .85 , .98 และ 
.98  ตามล าดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน
และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอน  
 ผลการวิจยัพบว่า (1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอ
ผูป่้วย  และประสิทธิผลของหอผูป่้วยทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของ
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10   อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (r=.377 และ 
.682 ตามล าดบั) (3) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วยสามารถ
ร่วมท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ 48.4  
 
ค าส าคัญ  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ประสิทธิผลของหอผูป่้วย   โรงพยาบาลชุมชน 
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Abstract 

 The  purposes  of  the descriptive  research   were:(1) to study  the effectiveness   

of   patient  care units ,  achievement  motivation of  professional nurses ,  transformational  

leadership   of  head  nurses as perceived  by professional nurses in  community  hospitals, 

Public Health  Inspection  Region  10. ,(2)  to study  the  relationships  between achievement  

motivation  of professional   nurses,   transformational  leadership   of   head  nurses  and   the   

effectiveness   of patient  care units . , and (3) to study influential to the effectiveness of 

patient    care units at community hospital, Public Health Inspection Region 10 

 The  sample was comprised  of 280 professional  nurses  who  worked  in  

community  hospitals,  Public Health  Inspection  region  10.  They   were selected   by 

stratified   random sampling.  The questionnaires were a research tool which comprised of 4 

sections: (1) personal factors, (2) achievement motivation of professional nurses, (3) 

transformational leadership of head nurses, and  (4) effectiveness   of patient care units. The 

content of the questionnaire was validated by five experts.  The Cronbarch’s alpha reliability 

coefficients of the second to fourth sections were .82   .98 and .96 respectively.  Research 

data were analyzed by statistics of percentage   mean, standard deviation,  Pearson product 

moment correlation and multiple regression analysis. 

 The research findings were as follow. (1) Professional  nurses  rated  their 

achievement  motivation, transformational  leadership  of  head  nurses  and  the effectiveness  

of  patient  care  units  at  high  level.(2) Achievement motivations of professional nurses, 

Transformational leadership of head nurses were positively and significantly correlated  with 

the effectiveness   of patient care units.  Finally,  )3 (  achievement motivation of professional 

nurses, transformation leadership of head nurses could significantly   predict the effectiveness 

of patient care unit. These predictors   accounted for 48.4 % 
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บทน า 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  สงัคม และการเมือง  ส่งผลกระทบใหอ้งคก์ารอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ท าใหต้อ้ง

มีการปรับกลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือความอยูร่อด  จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวประกอบกบัการเกิดวกิฤติเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อ
องค์การสาธารณสุข  ท่ีส าคัญคือการปรับลดงบประมาณและการปรับลดขนาดก าลังคนของภาครัฐ (ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  2548) ท าให้จ านวนพยาบาลวิชาชีพถูกจ ากดัมากข้ึน ในขณะท่ี กระทรวงสาธารณสุขมี
นโยบายปฏิรูประบบสุขภาพ    และสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขได้น าแนวคิดการจัดการคุณภาพทั่วทั้ งองค์กรมา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาระบบการใหบ้ริการของโรงพยาบาล และก าหนดใหโ้รงพยาบาลทุกแห่งเป็นโรงพยาบาลคุณภาพเม่ือ
ส้ินแผนพฒันาฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) (ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข 2542)  ทุกโรงพยาบาลจึง
ตอ้งเร่งรัดพฒันาคุณภาพตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข ภายใตง้บประมาณและอตัราก าลงัท่ีถูกจ ากดั   วิชาชีพการพยาบาล
จึงตอ้งสร้างบริการพยาบาลท่ีมีคุณภาพท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งหลีกเล่ียงได ้(พวงรัตน์ บุญญานุรักษ ์2544)  

โรงพยาบาลชุมชนในเขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  10     ซ่ึงครอบคลุมทั้ งหมด 4  จงัหวดัคือ  จงัหวดั
อุดรธานี  จงัหวดัหนองคาย  จงัหวดัเลย  และจงัหวดัหนองบวัล าภู   เป็นกลุ่มโรงพยาบาลในกระทรวงสาธารณสุขท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าว  ตอ้งท าการเร่งรัดพฒันาคุณภาพการบริการเพ่ือให้องค์การเกิดประสิทธิผลสูงสุด   และ
เพ่ือความอยูร่อด  มีปัจจยัหลายประการท าให้ประสิทธิผลขององคก์ารสูงข้ึน  สองปัจจยัท่ีน ามาใชใ้นการเพ่ิมประสิทธิผล
คือ (1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ  (2) ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย   จากการศึกษาของ 
McClelland (1985) พบวา่แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิท าใหบุ้คคลมีความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จ  ดงันั้นพยาบาลวชิาชีพซ่ึง
เป็นผูป้ฏิบัติงานท่ีส าคญัท่ีสุดในหอผูป่้วย หากมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในงานสูงจะมีความพยายามท าให้หอผูป่้วยเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด Avolio, Bass,and Jung,(1999)พบวา่หวัหนา้หอผูป่้วยท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูง สามารถเป็นผูน้ า
ความคิดของบุคคลในการเปล่ียนแปลงเจตคติและพฤติกรรมโดยโน้มน้าวจิตใจให้ผูป้ฏิบติังานยอมรับการเปล่ียนแปลง  
ตลอดจนสามารถท่ีจะจูงใจและสร้างทีมงานท่ีดีมีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ก็ท าให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดในหอผูป่้วยนั้นได(้ สมยศ  นาวกีาร 2538) 

ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ  ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาล
ชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 เพื่อน าผลมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหอผู้ป่วย โรงพยาบาลชุมชนให้มี
ประสิทธิผลสูงข้ึน 

 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของหอผูป่้วย    แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ  และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
หัวหนา้หอผูป่้วยกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 10 
 3.เพื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในการท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพใน 
โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 
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วธีิด าเนินการวจิยั    
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive research )  ท่ีศึกษาถึง อ านาจในการท านายแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วยต่อประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของ
พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี10 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั   คือพยาบาลวิชาชีพท่ี
ปฏิบติังานในหอผูป่้วยในโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี10 รวม 48 โรงพยาบาล   จ านวน 927 คนใน 4 
จงัหวดัไดแ้ก่ จงัหวดัหนองคาย  จงัหวดัเลย   จงัหวดัหนองบวัล าภู และจงัหวดัอุดรธานี กลุ่มตวัอยา่งค านวณโดยใชสู้ตรของ
Taro Yamane (ประคอง  กรรณสูตร, 2538) ก าหนดความคลาดเคล่ือนในการสุ่มตวัอยา่งร้อยละ 5 ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง
เท่ากบั 280  คน กลุ่มตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random sampling) ตามขนาดของโรงพยาบาล ท าการสุ่มพยาบาล
วชิาชีพในโรงพยาบาลชุมชนของแต่ละจงัหวดัตามสัดส่วน  เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 4 
ส่วนคือ (1) ข้อมูลส่วนบุคคล (2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ  ซ่ึงผูว้ิจัยสร้างข้ึนตามแนวความคิดของ 

McClelland (1985) (3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย  ตามแนวความคิดของ Avolio, Bass &Jung 
(1999)  และ (4) ประสิทธิผลของหอผูป่้วย  ตามแนวความคิดของGibson, Ivancevice and Donnelly (1991)  
แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 , 3 และ 4 มีค่าความตรงเท่ากบั .969, .962  และ.929    ค่าความเท่ียง  .85 , .98 และ .98  ตามล าดบั 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ แบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอน  
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคล พยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานในหอผูป่้วย  โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี10 จ านวน 280 คน มีอายเุฉล่ีย 33.07 ปี โดยเป็นกลุ่มอายรุะหวา่ง 21-35 ปี (ร้อยละ 26.2)รองลงมาเป็นกลุ่มอายุ
ระหวา่ง 26-30 ปี (ร้อยละ  22.1) ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 96.4 ) จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 96.1) ไดรั้บ
การอบรมดา้นการปฏิบติัการพยาบาล หลกัสูตร 4 เดือน (ร้อยละ 17.5) มีประสบการณ์การท างานกบัหัวหนา้หอผูป่้วยคน
ปัจจุบนัเฉล่ีย 5.24 ปี ส่วนใหญ่มีระยะเวลาปฏิบติังาน 6-10 ปี (ร้อยละ 41.4 ) 
 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ   พบวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (  = 4.11, S.D. = 0.73) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นการคิด การตดัสินใจ และการ
ยอมรับความจริง พร้อมจะปรับปรุงงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (   = 4.43, S.D. = 0.66) ส่วนดา้นความตอ้งการการมีพลงัอ านาจ
และการยอมรับจากผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  =3.81, S.D. = 0.87) ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชน เขต 
 ตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 จ าแนกตามรายดา้นและโดยรวม (n = 280) 
 
              แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ                                            S.D.                    ระดบั                     
 
  1.  ดา้นการคิด การตดัสินใจ และ                                                4.43              0.66                      มาก 
       การยอมรับความจริงพร้อมจะปรับปรุงงาน  
   2.  ดา้นการวางแผนระบบงาน                                                    4.22              0.67                      มาก 
       มีการก าหนดเป้าหมาย การท างานท่ีเหมาะสม 
      มีการคาดการณ์ล่วงหนา้                                                                                          
  3.  ดา้นความพากเพียร ความอดทนท่ีจะท างาน                          3.96               0.72                      มาก 
       ท่ียากและทา้ทายใหส้ าเร็จ     
  4.  ดา้นความตอ้งการการมีพลงัอ านาจและ                                 3.81               0.87                      มาก 
       การยอมรับจากผูอ่ื้น                           
                                                                      รวม                          4.11               0.73                      มาก 
 
 3.   ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย
โดยรวมอยูใ่น   ระดบัมาก (  = 3.76, S.D. = 0.91) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ
ผูป่้วยทุกดา้นอยู ่ ในระดบัมาก  โดยดา้นบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.81, S.D. = 0.92) ส่วนดา้น
การค านึงถึง   ความ เป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.72, S.D. = 0.93) ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยโรงพยาบาล 
 ชุมชน เขต ตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 จ าแนกตามรายดา้น และโดยรวม (n = 280) 
             

   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย                                        S.D.                 ระดบั                     
 
 1.   ดา้นบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ                                      3.81            0.92                     มาก 
 2.   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา                                                      3.76            0.89                     มาก 
 3.   ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                                  3.72            0.93                     มาก 
                                                                           รวม                      3.76            0.91                     มาก 
 
 4.  ประสิทธิผลของหอผู้ป่วย พบวา่ประสิทธิผลของหอผูป่้วยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 3.71, S.D. = 
0.87)  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการพฒันา มีค่าเฉล่ียสูงสุด(   = 3.81, S.D. =0.76) ส่วนดา้น
ความสามารถในการปรับตวั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.60, S.D. =0.87) ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ 
 สาธารณสุขท่ี  10 จ าแนกตามรายดา้นและโดยรวม (n = 280) 
 
        ประสิทธิผลของหอผูป่้วย                                                                       S.D.                    ระดบั                     
  
 1.   ดา้นการพฒันา                                                                       3.81             0.76                       มาก 
 2.   ดา้นประสิทธิภาพการบริการ                                                 3.78             0.93                       มาก 
 3 .  ดา้นความพึงพอใจของผูใ้หบ้ริการ                                        3.72             0.87                        มาก 
 4.   ความสามารถในการผลิต                                                       3.65             0.95                        มาก 
 5.   ดา้นความสามารถในการปรับตวั                                           3.60            0.87                       มาก 
                                                                     รวม                           3.71             0.87                        มาก 
 
 5.   ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของหวัหน้า
หอผู้ป่วยกบัประสิทธิผลของหอผู้ป่วย จากการศึกษาพบวา่แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05(r=.377 
และ .682) ตามล าดบั   ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี4  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 หวัหนา้หอผูป่้วยกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 
 
 ตวัแปร                                                                                                   ประสิทธิผลของหอผูป่้วย              P - value 
                                                                                                                 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
 
1. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ                                                            .377 *                                .000     
2. ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย                                               .682 *                                .001   
 
  
 6. ปัจจยัทีม่อีทิธิพลต่อประสิทธิผลของหอผู้ป่วยในโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่10   
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอนพบวา่ตวัแปรท่ีเขา้สมการอนัดบัแรกคือ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดอ้ยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 สมัประสิทธ์ิการท านาย (R2) เท่ากบั.465 แสดงวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอ
ผูป่้วยสามารถท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ 46.5 เม่ือเพ่ิมตวัแปรในการท านายคือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ
พยาบาลวิชาชีพ  ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายเพ่ิมข้ึนเป็น .484โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสามารถท านายประสิทธิผลของหอ
ผูป่้วยไดร้้อยละ1.9 (R2change =.019)   ซ่ึงอ านาจการท านายเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 โดยมีค่า
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สัมประสิทธ์ิการท านาย (R2) เท่ากบั .484 แสดงวา่ตวัแปรทั้งสองตวัสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยได้
ร้อยละ 48.4 ดงัแสดงในตารางท่ี5 
 
ตารางท่ี 5 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (R) ระหวา่งตวัแปรท านายท่ีถูกคดัเลือกเขา้สู่สมการถดถอยอ านาจการ 

ท านาย (R2) และการทดสอบความมีนยัส าคญัของสมัประสิทธ์ิ การท านายท่ีเพ่ิมข้ึน (R2 change) ในการท านาย 
ประสิทธิผลของหอผูป่้วยโดยวธีิ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอน 

 (Stepwise multiple   regression  Analysis) (n=280) 
 
      สมการ / Model                                                 R                    R 2                R 2 change           F            P–value 

1.  ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลง                              .682              .465                  .465                241.377           .000 
     ของหวัหนา้หอผูป่้วย                   
2.  ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลงของ                        .696              .484                  .019               10.446             .001 
     หวัหนา้หอผูป่้วย -แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ                  
     ของพยาบาลวชิาชีพ                     
   
การอภิปรายผลการวจิยั 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมาก( =4.11, S.D. = 0.73) อธิบายไดว้า่อาจเป็นเพราะ
พยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 เป็นกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บการหล่อหลอม โดยการเล้ียงดู
มาแต่เล็กให้เป็นผูมี้ความสามารถในการเรียนรู้ทางสังคมของบุคคลตั้งแต่วยัเร่ิมแรกของชีวิต  ทั้งจากการเล้ียงดูอบรมจาก
บิดามารดา  จากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีมีผลกระทบต่อบุคคลท่ีจะก่อให้เกิดการกระท าต่างๆ  ท าให้บุคคล
ยอมรับท่ีจะท างานอยา่งมะนะบากบัน่ฝ่าฟันอุปสรรค เพ่ือท่ีจะให้การท างานหรือการแกปั้ญหาบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวใ้ห้
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตนดว้ยเหตุน้ี  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ
ราชการสาธารณสุขท่ี 10 จึงอยู่ในระดับมาก ซ่ึงจะสามารถท าให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้โดยง่าย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ McClelland (1985) พชัมน อน้โต(2546) เบญจรัตน์ เหลือลน้ (2554 ) และ มุจรินทร์  หมีคุม้  
(2553)  
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก(  =3.76,S.D.= 0.91 ) อาจเป็น
เพราะว่า ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม การเมือง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว  ส่งผลกระทบต่อองคก์ารอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ท าให้ตอ้งมีการปรับกลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือ
การอยู่รอดขององค์การ  (พวงรัตน์ บุญญานุรักษ์, 2544) กระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายการปฏิรูประบบสุขภาพ  และ
สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุขไดน้ าแนวคิดการจดัการคุณภาพทัว่ทั้ งองคก์ร มาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาระบบการให้บริการ
ของโรงพยาบาลมีคุณภาพ และก าหนดให้โรงพยาบาลทุกแห่งเป็นโรงพยาบาลคุณภาพเมื่อส้ินแผนพฒันาฉบับที่8 
(พ.ศ. 2540-2544) (ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข. 2542) จึงท าให้หัวหนา้หอผูป่้วย ซ่ึงเป็นผูท่ี้ท า
หน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารในหอผูป่้วย มีการพฒันาตนเองเพื่อให้เป็นผู ้น าท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วย 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการระบบงานในหอผูป่้วยบรรลุเป้าหมายขององค์การ  ดว้ยเหตุน้ีพยาบาลวิชาชีพจึงประเมิน
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หวัหนา้หอผูป่้วย  โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี10 ดว้ยคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วีรวรรณ  อิสระธานนัท์  ประภา ล้ิมประสูติ  และประนอม โอทกานนท ์(2548) พรจนัทร์  เทพพิทกัษ ์(2548)   และ อารีย ์   
อุณหสุทธิยานนท ์(2551)                     
 ผลการวจิยัพบวา่ประสิทธิผลของหอผูป่้วยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =3.71 S.D. = 0.87) อาจเป็นเพราะวา่ใน
ปัจจุบนัโรงพยาบาลต่างๆตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองหลงัไดรั้บผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2540 เป็นตน้มาท าใหรั้ฐบาลจดัมาตรการใหม่ซ่ึงมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ารดา้นสาธารณสุข ท่ีส าคญั คือ 
การปรับลดงบประมาณ และการปรับลดขนาดก าลงัคนของภาครัฐ (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน,2548) 
กระทรวงสาธารณสุขไดมี้นโยบายการปฏิรูประบบสุขภาพ สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุขไดน้ าแนวคิดการจดัการคุณภาพทัว่
ทั้งองค์กรมาประยุกตใ์ชพ้ฒันาระบบการให้บริการของโรงพยาบาล และก าหนดให้โรงพยาบาลทุกแห่งเป็นโรงพยาบาล
คุณภาพเม่ือส้ินแผนพฒันาฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) ท าให้โรงพยาบาลชุมชนเขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี10 และ
โรงพยาบาลต่างๆตอ้งเร่งรัดพฒันาคุณภาพตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิผล
เพ่ิมมากข้ึน  สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงสาธารณสุข ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าให้ประสิทธิผลของหอผูป่้วยอยู่ใน
ระดบัสูง  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พรจนัทร์ เทพพิทกัษ ์(2548) นนัทรัตน์  ศรีนุ่นวิเชียร(2548) ราตรี  วงษดิ์ษฐ์ (2547)  
จิระพร   แดนเขตต ์(2540) และสุภาพร  รอดถนอม(2544)   
 ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย จากการวิจัย
พบวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า (r= 0.377) กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 อธิบายไดว้า่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงจูงใจท่ีไดรั้บการหล่อหลอม โดยการเล้ียงดูมาแต่เล็ก
ใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถในการเรียนรู้ทางสังคมของบุคคลตั้งแต่วยัเร่ิมแรกของชีวิต  ทั้งจากการเล้ียงดูอบรมจากบิดามารดา  
จากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีมีผลกระทบต่อบุคคลท่ีจะก่อให้เกิดการกระท าต่างๆ  ท าให้บุคคลยอมรับท่ีจะ
ท างานอยา่งมะนะบากบัน่ฝ่าฟันอุปสรรค เพ่ือท่ีจะให้การท างานหรือการแกปั้ญหาบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวใ้ห้เหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถของตน หากไดรั้บการส่งเสริมให้น าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพมาใชใ้นการปฏิบติังานจะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิผลขององคก์ารได ้ จากเหตุผลดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ เป็นปัจจยั
ส่งเสริมท่ีท าให้ประสิทธิผลของหอผูป่้วยเพ่ิมสูงข้ึน และส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในองค์การสูงตามมา สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ McClelland (1985) พชัมน อน้โต (2546) พิมผกา  ไชยยาเลิศ และ กญัญดา ประจุศิลป (2550) และ ศิริลกัษณ์   
กลุลวะนิธีวฒัน์ (2545)   
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยกับประสิทธิผลของหอผูป่้วยจาก
ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกับประสิทธิผลของหอผูป่้วย      
(r= 0.682) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 อธิบายไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยเป็นปัจจยัท่ี
ส่งเสริมให้ประสิทธิผลของหอผูป่้วยเพ่ิมสูงข้ึน  กล่าวคือหัวหน้าหอผูป่้วยเป็นผูท่ี้ท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารในหอผูป่้วย  มี
บทบาทส าคญัในการจัดการระบบงานในหอผูป่้วยเพ่ือให้การบริการผูป่้วยและญาติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยหวัหนา้หอผูป่้วยมีการน าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วยตามแนวคิดของAvolio,Bass,and 
Jung (1999) มาใช้ในการบริหารจัดการในหอผู ้ป่วย  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นความสามารถส่วนบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการน าความคิดของบุคคลในการเปล่ียนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน  โดยการโนม้นา้วจิตใจให้
ผูอ่ื้นยอมรับการเปล่ียนแปลง (รุ่งฤดี  พนัธ์ประเสริฐ  ประนอม  รอดค าดี  และยุพิน   อังสุโรจน์ , 2547) จะท าเกิด
ประสิทธิผลขององคก์ารเพ่ิมมากข้ึน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สุภาพร   รอดถนอม (2542) นนัทรัตน์  ศรีนุ่นวิเชียร(2548) 
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อารีย ์  อุณหสุทธิยานนท ์(2551) พรจนัทร์  เทพพิทกัษ ์(2548) และปราณี  มีหาญพงษ ์(2547)   
 การศึกษาตัวแปรท่ีสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ  
โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10  เม่ือใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอนพบวา่
ตวัแปรท่ีสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ไดร้้อยละ48.4 (R2= 0.484) 
คือ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วย  และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ  โดยท่ีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยเป็นตวัแปรแรกท่ีถูกเลือกเขา้ไปในสมการ  มีความสามารถในการท านายประสิทธิผลของ
หอผูป่้วยไดร้้อยละ46.5 (R2=0.465) แสดงวา่ถา้หากหวัหนา้หอผูป่้วยมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยจะท า
ให้เกิดประสิทธิผลของหอผูป่้วยเพ่ิมมากข้ึน โดยหัวหนา้หอผูป่้วยสามารถท าหนา้ท่ีในการวิเคราะห์แนวโนม้สถานการณ์
การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อระบบสุขภาพและวิชาชีพ วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นในการ
เปล่ียนแปลง การวางแผนการเปล่ียนแปลง  เสริมสร้างพลงัอ านาจของผูต้ามทั้ งท่ีเป็นผูร่้วมงานและผูใ้ชบ้ริการ ให้การ
ช่วยเหลือสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ตามแนวความคิดของ Avolio, Bass &Jung (1999)  
และบทบาทของหัวหน้าหอผูป่้วยจะเป็นผูน้ าแนวนโยบายลงสู่การปฏิบัติจริง  โดยการสร้างกลยุทธ์ให้งานประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรการพยาบาล (พวงรัตน์  บุญญานุรักษ์  2538 :19)  เพื่อให้งานในหอผูป่้วยบรรลุ
เป้าหมาย  เพ่ิมประสิทธิผลในองคก์ารมากข้ึน  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของจิระพร  แดนเขตต ์ (2540)  สุภาพร รอดถนอม
(2544) พรจนัทร์  เทพพิทกัษ ์(2548)  นนัทรัตน์  ศรีนุ่นวิเชียร(2548)  อารีย ์ อุณหสุทธิยานนท์ (2551)  และบวัผนั  เขตการ 
(2551) 
 ส่วนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพกับประสิทธิผลของหอผูป่้วยนั้ น  ในการวิจัยคร้ังน้ีพบว่า
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพ   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยสามารถร่วมกนัอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ48.4 โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ1.9 (R22change= 0.019) แสดงวา่ถา้หากพยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบติังานใน
หอผูป่้วย มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพจะท าใหเ้กิดประสิทธิผลของหอผูป่้วยเพ่ิมมากข้ึน โดยท่ีพยาบาลวิชาชีพ  
โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10  สามารถน าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวิชาชีพท่ีไดรั้บการหล่อหลอม 
โดยการเล้ียงดูมาแต่เลก็ใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถในการเรียนรู้ทางสงัคมของบุคคลตั้งแต่วยัเร่ิมแรกของชีวติ  ทั้งจากการเล้ียง
ดูอบรมจากบิดามารดา  จากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีมีผลกระทบต่อบุคคลท่ีจะก่อให้เกิดการกระท าต่างๆ  
ท าใหบุ้คคลยอมรับท่ีจะท างานอยา่งมะนะบากบัน่ฝ่าฟันอุปสรรค เพ่ือท่ีจะใหก้ารท างานหรือการแกปั้ญหาบรรลุเป้าหมายท่ี
วางไวใ้หเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตน ตอ้งการมีความภาคภูมิใจในตนเองแข่งขนักบัตนเอง พยายามปรับปรุง
ตนเองใหดี้ข้ึน ตอ้งการการประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในงานท่ียากซ่ึงมีลกัษณะทา้ทาย  มาใชใ้นการท่ีจะจูงใจ
ให้ตนเองสามารถปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จ  บรรลุ เป้าหมาย  จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิผลของ
องคก์ารตามมา   จึงสามารถสรุปไดว้า่แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   เป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลของ
องคก์ารเพ่ิมมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของพชัมน  อน้โต  (2546 )   และ งานวจิยัของ นนัทรัตน์  ศรีนุ่นวเิชียร  (2548) 
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ข้อเสนอแนะ   
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

 1.1 จากผลการวจิยัพบวา่แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพทุกดา้น มีค่าเฉล่ียคะแนนอยูใ่นระดบัมาก
แต่มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยท่ีระดบัต ่า ดงันั้นผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหพ้ยาบาลวชิาชีพน าแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิมาใชใ้นการปฏิบติังาน เพ่ือใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายเพ่ิมประสิทธิผลขององคก์ารตามมา ดว้ยการสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน และสร้างความมัน่คงและเปิดโอกาสใหมี้ความกา้วหนา้ในสายงาน และยอมรับในความสามารถและความเป็น
ปัจเจกบุคคล  
 1.2 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยทุกดา้นมีค่าเฉล่ียคะแนนอยู่ใน
ระดบัมาก ดงันั้นผูบ้ริหารควรส่งเสริม และเปิดโอกาสให้หัวหนา้หอผูป่้วยไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ
หอผูป่้วยอยา่งเต็มความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลขององคก์าร โดยมีการกระจายอ านาจในการบริหารงานให้ตรงตาม
ต าแหน่งความรับผิดชอบของหวัหนา้งานแต่ละคน ภายใตน้โยบายขององคก์าร  
 1.3 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของหอผูป่้วยในระดบัสูง ผูบ้ริหารควรมีการเตรียมความพร้อม และมีการพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัผูท่ี้จะข้ึนรับ
ต าแหน่งหัวหน้าหอผูป่้วย และผูท่ี้ด ารงต าแหน่งหัวหนา้หอผูป่้วยอยูแ่ลว้ โดยจดัท าเป็นแนวทางปฏิบติัเนน้เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากน ามาซ่ึงการเพ่ิมประสิทธิผลของหอผูป่้วยและองคก์าร 
 2 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลงของหวัหนา้
หอผูป่้วยสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ 48.4 ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 51.6 เป็นส่วนท่ีสามารถ
ท านายไดจ้ากตวัแปรอ่ืนท่ีมีผลตอ่การเกิดประสิทธิผลของหอผูป่้วย  ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆท่ีมี
อิทธิพลในการท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยซ่ึง ผูว้จิยัยงัไม่ไดน้ ามาศึกษา  เช่น การจดัการความรู้ในองคก์าร การท างาน
เป็นทีม และบรรยากาศองคก์าร ภาวะผูต้ามท่ีมีประสิทธิผลของพยาบาลประจ าการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม    เป็นตน้ 
ดงันั้นจึงควรมีการศึกษาวจิยัอ่ืนท่ีร่วมท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยต่อไป 

 
เอกสารอ้างองิ 
จิราพร  แดนเขต(2543) “พฤติกรรมภาวะผู้น าของหัวหน้าหอผู้ป่วยและผลิตภาพในงานพยาบาลประจ าการโรงพยาบาล 
 ชุมชนเขต 10”   วทิยานิพนธ์พยาบาลศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาบริหารการพยาบาล  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
นนัทรัตน์  ศรีนุ่นวเิชียร  (2548) “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และ ประสิทธิผลของ 
 กลุ่มงานพยาบาลโรงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย์  กระทรวงสาธารณสุข  เขตกรุงเทพมหานคร”  
 วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต   สาขาวชิากาบริหารการพยาบาล   คณะพยาบาลศาสตร์   
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
บวัผนั  เขตการ (2551)   “ความสัมพันธ์คุณลกัษณะผู้น า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ พยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาล  
 ชุมชน  จังหวดันครสวรรค์ ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาล ศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาบริหารการพยาบาล   
 บณัฑิตวทิยาลยั   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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เบญจรัตน์  เหลือลน้ (2554)   “การรับรู้ลกัษณะงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ กับการปฏิบัติงานของพยาบาลดูแลผู้ป่วยล้างไต 
 ทางช่องท้องในระบบหลกัประกนัสุขภาพถ้วนหน้า”   วทิยานิพนธ์ ปริญญามหาบณัฑิต    
 สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
พรจนัทร์  เทพพิทกัษ ์(2548)  “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย  ภาวะผู้ตามท่ีมี 
 ประสิทธิผลของพยาบาลประจ าการ กับประสิทธิผลของหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของพยาบาลประจ าการ 

โรงพยาบาลของรัฐ กรุงเทพมหานคร ”  วทิยานิพนธ์ มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการ พยาบาล คณะ 
พยาบาลศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

พชัมน  อน้โต (2546)“ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบคุคล แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในงาน ระดับในการสร้างนวตักรรม 
ขององค์กร กับการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลของรัฐ เขต กรุงเทพมหานคร” วทิยานิพนธ์  
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการ พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

พวงรัตน์  บุญญานุรักษ ์(2538) “การประกันคุณภาพการพยาบาล: บทความทางการจัดการในการพยาบาล”  
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพว์งัใหม่บลูพรินต ์

พิมผกา  ไชยยาเลิศ  และ กญัญดา  ประจุศิลป(2550) “ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศของหัวหน้าหอผู้ป่วย   แรงจูงใจใฝ่ 
 สัมฤทธ์ิกับการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  โรงพยาบาลมหาวิทยาลยั” วารสาร 
 พยาบาลศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีท่ี19 ฉบบัท่ี1  มกราคม- เมษายน พ.ศ. 2550 (44-45)  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพว์งัใหม่บลูพรินต ์
มุจรินทร์  หมีคุม้ (2553) “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล แรงสนับสนุนทางสังคม  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิกับ 
 ความสามารถในการบริหารเวลาของนิสิตหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์มหาบัณฑิต  ภาคนอเวลาราชการ”  
 วทิยานิพนธ์มหาบณัฑิต สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยันเรศวร 
ปราณี  มีหาญพงษ ์(2547) “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย  พฤติกรรมการเป็น 
 สมาชิกขององค์การกับประสิทธิผลของหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของพยาบาล ประจ าการ โรงพยาบาลท่ัวไป ” 
 วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต   สาขาวชิา การ บริหารการ พยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร์  จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั 
ประคอง   กรรณสูต (2538) “สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์” พิมพค์ร้ังท่ี2.  กรุงเทพมหานคร: 
 ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ราตรี  วงษดิ์ษฐ ์(2547) “ศึกษาระดับของประสิทธิผลของทีมการพยาบาล ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถ ในการ 
 บริหารคุณภาพท้ังองค์กรของหัวหน้าหอผู้ป่วย บุคลิกภาพของทีม กับ ประสิทธิผลของทีมการพยาบาล 
 โรงพยาบาลท่ัวไป ” วทิยานิพนธ์มหาบณัฑิต   สาขาวชิา การ บริหารการพยาบาล     คณะ พยาบาลศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 วรีวรรณ   อิสระธานนัท ์  ประภา  ล้ิมประสูติ  และ ประนอม โอทกานนท ์(2548) “ ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าของ 
 หัวหน้าหอผู้ป่วย กับประสิทธิผลของหอผู้ป่วยตามการรรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลท่ัวไปเขต 
 ภาคเหนือตอนล่าง “ การศึกษาคน้ควา้แบบอิสระ (IS) มหาวทิยาลยันเรศวร  
ศิริลกัษณ์   กลุลวะนิธีวฒัน์ (2545)  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ   การใช้เหตผุลเชิงจริยธรรม บรรยากาศ 
 องค์การกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลศูนย์วทิยานิพนธ์มหาบณัฑิต    
 สาขาวชิาการบริหารการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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สุภาพร  รอดถนอม (2544) “ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
 ผู้อ านวยการวิทยาลยัพยาบาล กับประสิทธิผลขององค์การตามการรับรู้ของอาจารย์พยาบาล  วิทยาลยั 
 พยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ”  วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต    
 สาขาวชิาการ บริหารการพยาบาล   คณะพยาบาลศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน(  2548) “รวมหนังสือเวียนส านักงานก .พ.และ  
 ท่ี เ ก่ียวข้อง”  จาก www.dbd.go.th/mainsite/fileadmin/contents/persondbd/... /wienocsc.ht. .  
  ค้นคืนวันท่ี 4  กุมภาพันธ์ 2555  
อารีย ์ อุณหสุทธิยานนท ์(2551) “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย การท างาน 
 เป็นทีมกับประสิทธิผลของหอผู้ป่วยโรงพยาบาลท่ัวไปเขต 6 และ 7 ”   วทิยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตร์ 
 มหาบณัฑิต   สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
Avolio, B.J,  .Bass, B.M., and Jung, D.J  (1999) “Reexamining the component of transformational  
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